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1. COMPETENCIAS Y REGIMEN DE FUNCIONAMIENTO DE LA COMISION
DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

La Comision de Nombramientos y Retribuciones fue constituida por el
Consejo de Administracion en sesion de 2 de febrero de 2000, en
cumplimiento de lo regulado, en su dia, por el Reglamento del Consejo de
Administracion. En la actualidad, el articulo 23 de dicho Reglamento, en su
apartado b), establece lo siguiente:

“Capitulo I1I. COMISIONES DEL CONSE]JO.
Articulo 23. Disposiciones generales.

b) Otras comisiones.

1. El Consejo de Administracion creard y contard, de forma permanente, con las
siguientes Comisiones del Consejo de Administracion:

a) Comision de Auditoria y Control.
b) Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Estas Comisiones no ostentardn la condicién de Organos Sociales, configurdndose
como instrumentos al servicio del Consejo de Administracion, a quien elevardn las
conclusiones que alcancen en los asuntos o materias cuyo tratamiento se les
encomienden en este Reglamento del Consejo de Administracion o, especificamente,
por el Consejo de Administracion.

2. Estas Comisiones del Consejo de Administracion estardn compuestas y tendrdn las
funciones que se describen en el presente Reglamento. En este sentido, su dmbito de
actuaciéon abarcard a la totalidad de las sociedades que integran el Grupo
Consolidado de la Sociedad, sin perjuicio de las competencias propias de los érganos
de administracién y direccién de las mismas.

3. El Consejo de Administracién podrd ademds crear otras comisiones o comités de
dmbito puramente interno, que tendrdn las atribuciones que determine el Consejo de
Administracion. El Presidente y el resto de los miembros de dichas comisiones y
comités serdn nombrados por mayoria absoluta (esto es, por mds de la mitad) de los
consejeros presentes y representados.

4. El Consejo de Administracion determinard el niimero de miembros de cada Comisién y
designard, a propuesta del Presidente, los Consejeros que deban integrarla.

Tales Comisiones estardn compuestas por Consejeros no ejecutivos, con mayoria de
consejeros independientes, y el Consejo de Administracion designard a sus miembros
teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los Consejeros y los
cometidos de cada comision.

Al objeto de facilitar la adecuada y fluida relacién con la Compaiia, cada Comisién
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podrd tener asignado un alto directivo, el cual asistird, con voz y sin voto, a las
distintas sesiones que celebre la Comision.

En todo caso, el alto directivo deberd ausentarse de la reunién cuando, por la
naturaleza de los asuntos a tratar, la Comisién lo estime oportuno.

Las Comisiones del Consejo de Administracion se regirdn por las disposiciones
contenidas en los Estatutos Sociales y en este Reglamento del Consejo de
Administracion. En ausencia de disposiciones especificas, las Comisiones del Consejo
de Administracién se regirdn, por analogia y cuando proceda, por las disposiciones
aplicables al Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion nombrard de entre los miembros de cada Comisién a un
Presidente, de entre los Consejeros independientes. Las Comisiones se reunirdn previa
convocatoria de su respectivo Presidente, debiendo elaborar anualmente un plan de
actuaciones del que dardn cuenta al Consejo.

Las Comisiones quedardn vdlidamente constituidas con la asistencia directa o por
medio de representacion de, al menos, la mitad de sus miembros; y adoptard sus
acuerdos por mayoria de los asistentes. En caso de empate, el voto del respectivo
Presidente serd dirimente.

De cada reunién que celebren las Comisiones se levantard por su respectivo
Secretario la correspondiente acta, remitiéndose a la Secretaria del Consejo de
Administracion para su archivo y custodia. Las actas de las Comisiones del Consejo
estardn en todo caso a disposicién de los miembros del Consejo de Administracion
para su posible consulta.

El Presidente de cada Comision del Consejo de Administracién informard al Consejo de
las actividades desarrolladas y de los acuerdos adoptados por la misma, pudiendo el
Consejo de Administracién efectuar todas las sugerencias o recomendaciones que
estime adecuadas.

Los miembros de la alta direcciéon de la Compaiiia asistirdn a las sesiones de las
Comisiones cuando, a juicio su respectivo Presidente, sea necesaria o conveniente su
intervencion, a fin de informar sobre asuntos propios de su competencia.

Las Comisiones podrdn, para el mejor cumplimiento de sus funciones, recabar el
asesoramiento de expertos externos, a cuyo efecto serd de aplicacién lo dispuesto en el
articulo 28 de este Reglamento.

Las actas en las que se consignen los acuerdos adoptados por todas las Comisiones del

Consejo de Administracion, incluida la Comisién Ejecutiva, estardn a disposicién de
todos los miembros del Consejo de Administracién.”
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Adicionalmente, el articulo 26 de dicho Reglamento del Consejo
especificamente dispone sobre la Comisién de Nombramientos vy
Retribuciones:

“Articulo 26. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones.
a) Composicion.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones estard formada por un minimo de tres y
un maximo de cinco Consejeros. La totalidad de los integrantes de dicha Comision
deberdn ser Consejeros no ejecutivos, dos de los cuales, al menos, deberdn ser Consejeros
independientes.

Los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones se designardn teniendo
en cuenta sus conocimientos, aptitudes y experiencia.

El Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones serd designado de entre
los Consejeros independientes que formen parte de ella.

b) Competencias.

Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el Consejo de
Administracion, la Comision de Nombramientos y Retribuciones tendrd las siguientes
competencias:

1. Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de
Administracion. A estos efectos, definird las funciones y aptitudes necesarias en los
candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluard el tiempo y dedicacion
preciosos para que puedan desempenar eficazmente su cometido;

2. Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el
Consejo de Administracién y elaborar orientaciones sobre cémo alcanzar dicho
objetivo

3. Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramientos de
Consejeros independientes para su desighacion por cooptacion o para su
sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas, asi como las
propuestas para la reeleccion o separacién de dichos Consejeros por la Junta
General de Accionistas;

4. Informar las propuestas de nombramiento de los restantes Consejeros para su
designacion por cooptacién o para su sometimiento a la decision de la Junta
General de Accionistas, asi como las propuestas para su reeleccion o separacion por
la Junta General de Accionistas;

5. Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos y
proponer las condiciones bdsicas de sus contratos;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

1e6.

17.

18.

Examinar y organizar la sucesién del Presidente y del Consejero Delegado y, en su
caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma
ordenada y bien planificada.

Proponer al Consejo de Administracién la politica de retribuciones de los Consejeros
y de los directores generales o de quienes desarrollen sus funciones de alta direccion
bajo la dependencia directa del Consejo, de Comisiones Ejecutivas o de Consejeros
Delegados, asi como la retribucién individual y las demds condiciones contractuales
de los consejeros ejecutivos, velando por su observancia;

Proponer al Consejo de Administracion las condiciones bdsicas de los contratos de
los altos directivos;

Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad;

Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los Consejeros y
altos directivos, incluidos, en su caso, los sistemas retributivos con acciones, asi
como garantizar que su remuneracién individual sea proporcionada a la que se
pague a los demds consejeros y altos directivos de la Sociedad;

Velar porque los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia
del asesoramiento externo prestado a la Comision;

Verificar la informacion sobre remuneraciones de los Consejero y altos directivos
contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre
remuneraciones de los Consejeros;

Supervisar el cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los cédigos
internos de conducta de la Sociedad, velando asimismo porque la cultura
corporativa esté alineada con su propdsito y valores;

Supervisar la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de
informacién econdémico-financiera, no financiera y corporativa, asi como a la
comunicacién con accionistas e inversores, asesores de voto y otros grupos de
interés; haciendo seguimiento, asimismo, del modo en que la entidad se comunica y
relaciones con los pequefios y medianos accionistas;

Evaluar y revisar periédicamente el sistema de gobierno corporativo y la politica en
materia medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su mision
de promover el interés social y tengan en cuenta, segtin corresponda, los legitimos
intereses de los restantes grupos de interés;

Supervisar que las prdcticas de la Sociedad en materia medioambiental y social se
ajustan a la estrategia y politicas fijadas;

Supervisary evaluar los procesos de relacién con los distintos grupos de interés.

Ejercer aquellas otras competencias asignadas a dicha Comision en el presente
Reglamento.
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De todas las actuaciones efectuadas por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
se dard cuenta al Consejo de Administracion, en la primera sesién que éste celebre,
poniéndose, en todo caso, a disposicién del mismo la documentacién correspondiente, a
fin de que tome conocimiento de dichas actuaciones para el ejercicio de sus competencias.

c¢) Funcionamiento.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunird cuantas veces lo considere
oportuno el Sr. Presidente o lo soliciten dos de sus miembros o el Consejo de
Administracion. En todo caso, se reunird una vez al afio para preparar la informacién
sobre las retribuciones de los Consejeros que el Consejo de Administracion ha de aprobar e
incluir dentro de su documentacién ptublica anual.

2. COMPOSICION DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y

RETRIBUCIONES

Durante todo el ejercicio 2025, la Comision de Nombramientos y

Retribuciones ha tenido la siguiente composicion:

De 1 de enero de 2025 hasta el 26 de marzo de 2025:

Miembro

D. Gianluca Bolla
Diia. Aranzazu Cordero Hernandez
D. Juan Arbide Estensoro

D. Sergio Gonzalez Galan

D. Guillermo Zamora Marfil

Cargo
Presidente
Vocal
Vocal

Secretario
no miembro

Vicesecretario
no consejero

Tipologia
Independiente
Independiente
Dominical

No Consejero

No Consejero
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De 26 de marzo de 2025 hasta el 31 de diciembre de 2025:

Miembro Cargo Tipologia

D. Gianluca Bolla Presidente Independiente

Diia. Aranzazu Cordero Hernandez Vocal Independiente

D. Pier Luigi Sigismondi Vocal Dominical

D. Sergio Gonzalez Galan Secretario No Consejero
no miembro

D. Guillermo Zamora Marfil Vicesecretario No Consejero
no consejero

3. ACTIVIDADES DE LA COMISION EN EL EJERCICIO 2025.

Durante el ejercicio 2025, la Comision de Nombramientos y Retribuciones
ha mantenido un total de cinco (5) reuniones.

25 de febrero de 2025

25 de marzo de 2025

de @ Ieo 29 de mayo de 2025

29 de julio de 2025

25 de noviembre de 2025

Los asuntos mas destacados tratados en las citadas reuniones fueron, entre
otros, los siguientes:

= Informe sobre propuesta de liquidacién variable altos directivos del
ejercicio cerrado.

= Informe sobre propuesta criterios devengo variable altos directivos en el
ejercicio en curso.

Revision de la retribucion de los miembros del Comité de Direccion.
Memoria justificativa de la modificacion del Reglamento del Consejo.
Informe sobre la modificacion de estatutos sociales.

Informe sobre disponibilidad de los consejeros no ejecutivos.

R R

Formulacién y aprobacion de informe en relacion con el propio Consejo
de Administracion y el desempefio del Presidente y Consejero Delegado
(a efectos de la autoevaluacion del Consejo).
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=

4

g 2 4 & 4 0

4

=

4.

Formulacién e informe favorable sobre el Plan de Accion, para corregir
las eventuales deficiencias puestas de manifiesto durante el proceso de
Autoevaluacién del Consejo de Administracion.

Informe anual sobre retribuciones de administradores.
Informe anual de Gobierno Corporativo.

Informe anual sobre actuaciones de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

Informe de sostenibilidad del Grupo.

Objetivo de representacion femenina.

Informe sobre la nueva politica de remuneraciones de la sociedad.
Plan de Incentivos a Largo Plazo para Senior Managers

Propuesta de ratificacion y reeleccion de consejeros a la Junta General de
Accionistas.

Analisis de la idoneidad del candidato para ocupar el cargo de consejero.
Analisis de los cambios en la estructura organizativa del grupo.

RESPONSABILIDAD DE LA INFORMACION CONTENIDA EN EL
INFORME ANUAL

La Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones asume la responsabilidad
del presente informe.

Y

en prueba de conformidad, la Comisibn de Nombramientos y

Retribuciones aprueba el Informe Anual correspondiente al ejercicio 2025,
en su reunion de 24 de febrero de 2026, siendo firmado por el Secretario
con el visto bueno del Presidente.

El Secretario no miembro V2. B2. El Presidente

Fdo.: Sergio Gonzalez Galan Fdo.: D. Gianluca Bolla
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