Informe que formula la Comisién de Nombramientos y Retribuciones al Consejo
de Administracion de Deoleo, S.A., en cumplimiento de lo previsto en el articulo
529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital, en relacion con la propuesta de
aprobacioén de la politica de remuneraciones de los consejeros, que se somete en el
punto octavo del Orden del Dia de la Junta General Ordinaria de Accionistas a
celebrar el 3 de junio de 2019, en primera convocatoria, 0 el 4 de junio de 2019, en
segunda convocatoria.

El presente documento se redacta conforme a lo establecido en el articulo 529
novodecies del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio por el que se aprueba el
texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital (en adelante “Ley de Sociedades
de Capital”) que establece, como obligacion de la Junta General de Accionistas, la
aprobacion de la politica de remuneraciones de los consejeros, que debera incluir tanto
la relativa a consejeros no ejecutivos como el régimen retributivo de los consejeros
que desempefien funciones ejecutivas.

La politica de remuneraciones tendra caracter plurianual y deberd someterse a la
aprobacion de la Junta General de Accionistas, al menos cada tres afios, como punto
separado del Orden del Dia.

El citado articulo 529 novodecies establece que la politica de remuneraciones de los
consejeros serd motivada y deberd acompafiarse de un informe especifico de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, debiendo publicarse ambos documentos
en la pagina web corporativa desde la convocatoria de la Junta General de Accionistas
y atribuyendo la Sociedad, expresamente a los accionistas, el derecho a solicitar la
entrega o envio gratuito de los mismos, derecho al que se harda mencion expresa en el
anuncio de convocatoria de la Junta.

El citado articulo establece también que cualquier modificacion o sustitucion de la
politica de remuneraciones de los consejeros durante su plazo de vigencia requerird la
previa aprobacion de la Junta General de Accionistas conforme al procedimiento
establecido para su aprobacion.

A este respecto, conforme a lo establecido en el articulo 34 de los Estatutos Sociales
de Deoleo, S.A. (en adelante, “DEOLEO” o la “Sociedad”), la Comision de
Nombramientos y Retribuciones (en adelante, la “CNR” o la “Comisién”) tiene
atribuidas, entre otras, las funciones de proponer al Consejo de Administracién el
régimen de retribuciones de los consejeros.

Por su parte, el Consejo de Administracion tiene como competencia indelegable la
propuesta de la politica de retribucién de los consejeros para su aprobacion por la
Junta General.



El presente documento constituye el informe legal motivado justificativo de la politica
de remuneraciones de los consejeros que a continuacion se detalla, y que se sometera a
la aprobacion del Consejo de Administracion para su elevacion a la Junta General
Ordinaria de Accionistas de 2019.

I.

II.

Antecedentes

La Junta General de Accionistas de DEOLEO celebrada el 5 de junio de 2017,
acordd aprobar una politica de remuneraciones de los consejeros de la Sociedad
adaptada a las necesidades y circunstancias especificas de Sociedad. El periodo de
vigencia de dicha politica abarca hasta el ejercicio 2020.

Conforme a lo establecido en el articulo 26 del Reglamento del Consejo de
Administracion, la Comisién tiene atribuidas, entre otras, las funciones de
proponer al Consejo de Administracion el régimen de retribuciones de los
consejeros y revisarlas de manera periodica.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones en el ejercicio de las funciones
que tiene atribuidas, ha realizado una revision de la actual politica de
remuneraciones para valorar su adecuacion al contexto organizativo.

Tras dicho proceso, la CNR considera oportuno proponer para su aprobacion una
nueva politica de remuneraciones de los consejeros (en adelante, la “politica de
remuneraciones” o “la politica de remuneraciones de los consejeros”). Esta
propuesta de nueva politica se ajustard al contenido establecido en la Ley de
Sociedad de Capital y tendra vigencia para los ejercicios 2019, 2020 y 2021.

La nueva politica de remuneraciones de los consejeros es continuista con la
anterior, si bien introduce aspectos que mejoran su alineamiento con la situacion
organizativa actual.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones

De acuerdo con lo establecido en el Reglamento del Consejo de Administracion,
la Comision de Nombramientos y Retribuciones estara formada por un minimo de
tres y un maximo de cinco consejeros que seran designados por el Consejo de
Administracion. La totalidad de los integrantes de dicha Comision deberan ser
consejeros no ejecutivos, dos de los cuales, al menos, deberan ser consejeros
independientes. El Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
sera designado de entre los consejeros independientes que formen parte de ella.



A la fecha de este Informe, la Comision de Nombramientos y Retribuciones esta
compuesta por cinco consejeros no ejecutivos:

Nombre Cargo Tipologia
D. Gianluca Bolla Presidente Independiente
D. Francisco Javier Lopez Garcia-Asenjo Vocal Independiente

Theatre Directorship Services Delta, S.a.r.l. (representada

por D. Pablo Costi Ruiz) Vocal Dominical
D. Manuel Atencia Robledo Vocal Dominical
D. Pedro Barato Triguero Vocal Dominical

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo de Administracion, la
Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene las siguientes competencias en
materia de remuneraciones:

e Proponer al Consejo de Administracion el régimen de retribuciones de los
consejeros y revisarlos de manera periddica para asegurar su adecuacion a los
cometidos desempenados por aquellos.

e  Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribucion y las condiciones
basicas de los contratos de los Altos Directivos de la Sociedad.

e  Proponer al Consejo de Administracion la retribucion individual de los consejeros
ejecutivos y las demés condiciones de sus contratos.

e Determinar el régimen de retribuciones del Presidente y del Consejero Delegado.
e Informar los planes de incentivos.

e Realizar un examen anual sobre la politica retributiva de los consejeros y de los
Altos Directivos.

El presente Informe tiene por objeto dar cumplimento al primero de los puntos
sefalados anteriormente.

II1. Informe sobre la politica de remuneraciones de los consejeros de DEOLEO

En el ejercicio de sus funciones, la Comision ha analizado la politica de
remuneraciones de los consejeros de DEOLEO aplicable hasta la fecha y ha
elevado al Consejo de Administracion las propuestas concretas en relacion con la
misma para la aprobacion de la politica de remuneraciones que se somete a la
Junta General de Accionistas.



El articulo 529 septdecies de la Ley de Sociedades de Capital establece que la
politica de remuneraciones determinara la remuneracion de los consejeros en su
condicion de tales, dentro del sistema de remuneracion previsto estatutariamente,
e incluird necesariamente el importe maximo de la remuneracion anual a satisfacer
al conjunto de los consejeros en aquella condicion.

Por su parte, el articulo 529 octodecies sefiala que la remuneracion de los
consejeros por el desempeiio de las funciones ejecutivas debe ajustarse a la
politica de remuneraciones de los consejeros, donde necesariamente debera
contemplarse la cuantia de la retribucion fija anual y su variacion en el periodo al
que la politica se refiera, los distintos parametros para la fijacion de los
componentes variables y los términos y condiciones principales de sus contratos
comprendiendo, en particular, su duracidén, indemnizaciones por cese anticipado o
terminacion de la relacion contractual y pactos de exclusividad, no concurrencia
post-contractual y permanencia o fidelizacion.

A este respecto, el Consejo de Administracion es el 6rgano competente para fijar
(1) la retribucion de los consejeros por el desempefio de funciones ejecutivas; y (ii)
los términos y condiciones de sus contratos con la Sociedad, de conformidad con
lo dispuesto en el articulo 249.3 de la Ley de Sociedades de Capital.

Teniendo en cuenta lo anterior, la politica de remuneraciones de los consejeros de
DEOLEO distingue entre la retribucion de los consejeros que desarrollan su
funcién en su condicion de tales de aquéllos que desarrollan funciones ejecutivas
en la Sociedad (consejeros ejecutivos).

A continuacién se resumen los principales elementos de la Politica de
Remuneraciones.

Retribucién de los consejeros en su condicién de tales

La retribucién de los consejeros en su condicion de tales estara compuesta
Unicamente por dietas de asistencia al Consejo de Administracion y sus
Comisiones, en la cuantia que determine el Consejo de Administracion y que en
ningun caso podra superar los siguientes importes:

. Dietas por asistencia a cada una de las reuniones del Consejo de
Administracion: 3.500 euros por sesion, con un limite de 41.000 euros al
ano, salvo para el Presidente del Consejo en el caso de que no tenga la
condicion de consejero ejecutivo, que percibira el duplo de lo percibido por
los consejeros en su condicion de tales por sesidn, sin que aplique el limite
antes citado para dichos consejeros de 41.000 euros.

" Dietas por asistencia a cada una de las reuniones de las Comisiones de las
que formen parte en cada momento: 1.500 euros por sesion, salvo el
Presidente de cada uno de estos organos, que percibira 2.500 euros por
sesion.



Adicionalmente, la Sociedad reembolsa a los consejeros los gastos razonables
vinculados con la asistencia a las reuniones (i.e. desplazamiento, alojamiento y
manutencion) tanto del Consejo de Administracion como de sus Comisiones.

En todo caso, el importe total de remuneracion de los consejeros en su condicion
de tales debera respetar, en tanto no se apruebe una modificacion por la Junta
General de Accionistas, la retribucion méxima de 750.000 euros anuales
establecida por la Junta General de Accionistas celebrada el 28 de mayo de 2015.

Retribucién de los consejeros ejecutivos

La estructura retributiva de los consejeros ejecutivos esta compuesta por los
siguientes elementos:

Elemento Aspectos Relevantes

La retribucién bésica es de caracter fijo, de percepcion mensual, y esta determinada
Retribucién fija en funcion del nivel de responsabilidad en la Sociedad y su cargo, velando porque
sea competitiva respecto de otras entidades comparables a DEOLEO.

Tiene como finalidad adecuarse a las practicas de mercado mas habituales en
materia retributiva y vincular su abono al cumplimiento de objetivos estratégicos y
cuantitativos.

Retribucion variable a
corto plazo

Tiene como finalidad potenciar tanto la permanencia de los ejecutivos en la
Sociedad como el compromiso con los accionistas de la Sociedad en el medio y
largo plazo.

Retribucion variable a
medio y largo plazo

Retribuciones en especie Las retribuciones en especie pueden incluir seguro médico, vehiculo, etc.

1.1 Retribucidn fija de los consejeros ejecutivos

Para el ejercicio 2019 la remuneracion fija anual del consejero ejecutivo ascendera
al importe de 475.000 euros.

Esta remuneraciéon permanecera fija durante el periodo de vigencia de la politica
gue se somete a la aprobacion de la Junta General de Accionistas, salvo que el
Consejo de Administracion previa propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, acuerde actualizarla atendiendo a la responsabilidades y
caracteristicas especificas de las funciones desempefiadas y los correspondiente
analisis de mercado de la retribucion fija de puestos ejecutivos equivalentes en
empresas comparables.



1.2 Retribucidn variable anual

La retribucion variable anual de los consejeros ejecutivos se determina en funcion
de la consecucién de unos objetivos determinados por el Consejo de
Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.
En el sistema de retribucion variable anual correspondiente a los consejeros
ejecutivos se establecen indicadores cuantitativos presupuestados y comunicados
anualmente, que se podran vincular, entre otros aspectos, a los objetivos
estratégicos de la Sociedad, a la evolucién del negocio, y al incremento de valor
para los accionistas (por ejemplo, EBITDA, Deuda neta, etc.).

El Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, fijara para cada ejercicio los objetivos cuantitativos del sistema de
retribucion variable, con el fin de alinearlos a los intereses de la Sociedad y de sus
accionistas.

Adicionalmente, el importe de retribucion variable de los consejeros ejecutivos se
determina como un determinado porcentaje de la retribucion fija, que puede variar
entre el 0 por 100, si no se alcanza un cumplimiento conjunto por encima de un
umbral minimo, y un 50 por 100 de la retribucion fija en el caso de que el nivel de
cumplimiento conjunto de los objetivos alcance un 100 por 100. Sin perjuicio de
lo anterior, y para el caso en que se superase dicho nivel de cumplimiento de los
objetivos, el Consejo de Administracién, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, podra acordar que la retribucion variable anual
de los consejeros ejecutivos exceda del 50 por 100 de la retribucién fija.

1.3 Retribucidn variable a medio y largo plazo

Adicionalmente, los consejeros ejecutivos pueden participar en sistemas de
retribucidn variable plurianuales que apruebe el Consejo de Administracion.

Estos sistemas de retribucion variable a medio y largo plazo podran estar
referenciados, entre otros objetivos, al valor de las acciones de la Sociedad, al
cumplimiento de los objetivos estratégicos que se definan, o a la permanencia en
la Sociedad durante un determinado periodo de tiempo.

A este respecto, los consejeros ejecutivos podran participar en el esquema de
remuneracion en funcionamiento que consiste en la asignacion de un nimero
determinado de derechos (“Derechos”) a los beneficiarios, que les permitiran
percibir un importe en metalico, o la entrega de un niimero de acciones de la
Sociedad, cuyo valor serd calculado en funcion del incremento de valor de un
mismo numero de acciones de la Sociedad que se haya producido en la fecha en
que el actual accionista mayoritario de la Sociedad transmita sus acciones en la
Sociedad (el “Plan”, el “Stock Appreciation Rights” o “SAR”), y que fue
aprobado por la Junta General de Accionistas de DEOLEO celebrada el 5 de junio
de 2017.



1.4 Otras remuneraciones

Los consejeros ejecutivos pueden ser beneficiarios de determinadas percepciones
en especie que se describen en la politica de remuneraciones (i.e. seguro médico
privado y vehiculo de empresa o la cobertura de gastos de vehiculo).

1.5  Principales condiciones de los contratos de los consejeros ejecutivos

Los términos y condiciones esenciales del contrato del consejero ejecutivo se
resumen en la politica de remuneraciones.

A este respecto, el citado contrato establece que en caso de terminacion anticipada
de la relacién del consejero ejecutivo bajo determinadas circunstancias se
contempla una indemnizacion equivalente a un nimero de dias predeterminado
sobre el salario fijo bruto en metalico que perciba éste en el momento de la
extincion por cada afio de servicio, con un maximo de 18 mensualidades de
retribucion fija bruta a percibir en metalico, dependiendo la fecha en la que se
produzca el cese.

1.6 Incorporacion de nuevos consejeros ejecutivos

La politica de remuneraciones para nuevos nombramientos contempla la posible
coexistencia de mas de un consejero ejecutivo, con diversidad de funciones y
responsabilidades para cada uno de ellos.

A estos efectos, la Comision de Nombramientos y Retribuciones y el Consejo de
Administracion estableceran una retribucion fija que tendra en consideracion, en
particular, las funciones atribuidas, las responsabilidades asumidas, su experiencia
profesional, la retribucion de mercado de esa posicion y cualesquiera otras que
considere adecuado tomar en cuenta, aplicindose asimismo el sistema de
remuneracion variable recogido en la presente politica, y demas condiciones
contractuales que le sean aplicables.

En el supuesto de que se incorporen nuevos miembros no ejecutivos al Consejo de
Administracion durante la vigencia de la politica, les sera de aplicacion el sistema
retributivo descrito en la politica para los consejeros en su condicion de tales.

Las condiciones principales de los contratos con posibles nuevos consejeros
ejecutivos o las modificaciones de las condiciones previstas en los contratos con
los actuales seran, en todo caso, objeto de informacidn en el informe anual sobre
remuneraciones de los consejeros de DEOLEO correspondientes al ejercicio en
que se produzcan.



IV.

Vigencia

La politica de remuneraciones resultara de aplicacion para la remuneracion de los
consejeros de DEOLEO correspondiente a los ejercicios 2019, 2020 y 2021, salvo
que la Junta General de Accionistas adopte un acuerdo que la modifique durante
su periodo de vigencia.

Esta politica ha sido elaborada teniendo en cuenta los Estatutos Sociales y el
Reglamento del Consejo de Administracion vigentes en el momento de su
elaboracion. En caso de que la normativa interna de la Sociedad o la normativa
relativa a la remuneracion de los consejeros sea objeto de modificacion, la
presente politica de remuneraciones se modificara consecuentemente.

Conclusion

En base a lo anterior, la Comision de Nombramientos y Retribuciones concluye
que la nueva politica de remuneraciones de los consejeros que, a propuesta de esta
misma Comision, el Consejo de Administracion eleva a la Junta General
Ordinaria de Accionistas para su aprobacidn, resulta conforme con la legislacion
vigente, con las mejores practicas de gobierno corporativa y se encuentra alineada
con los intereses de los accionistas y con el contexto organizativo actual de la
Sociedad, ajustandose de igual forma a los siguientes principios:

. El importe de las remuneraciones se enmarca en los principios de equilibrio
y prudencia; y es incentivador para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad de los consejeros, sin que constituya un obstaculo para su
independencia.

. Respeta los principios y recomendaciones asumidos por la Sociedad en
materia de buen gobierno corporativo, asi como los establecidos en su
normativa interna.

. Tiene en cuenta las tendencias del mercado, posicionandose frente al mismo
de acuerdo con el planteamiento estratégico de la Sociedad.

. La retribucién de los consejeros por su condicién de tales no incorpora
componentes variables.

. Unicamente el consejero ejecutivo percibe retribucion variable. Dicha
retribucion se configura con un componente anual y plurianual, con una
vision de largo plazo que impulsa su actuacion alineando sus intereses con
los de los accionistas.

Todo lo anterior, segin el criterio de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, permite a DEOLEO disponer de una politica retributiva adecuada
para los proximos afios y alineada con los intereses de los accionistas.



Y a los efectos legales oportunos, se hace constar que la Comision de Nombramientos
y Retribuciones formula el presente Informe a la propuesta de politica de
remuneraciones de los consejeros de DEOLEO en su reunion de 25 de abril de 2019.



